1. Mensagem Inicial

1.1. Por que desestatizar?

A Lei 12.815/2013 teve por ... COmo agente de monitoramento e Ambiente de maior liberdade
objetivos: alavancar acompanhamento do mercado, econdmica dos portos publicos;
investimentos na ampliagéo da atuando como regulador em falhas de Maior concorréncia e competitividade
infraestrutura portuaria, mercado e nao como provedor de intraporto e interportos, com reducéo
aumentar a eficiéncia infraestrutura. Foco nos resultados e | dos custos portuarios, expansao de
operacional e reduzir os custos n&o nos meios de producao. capacidade e melhoria dos servigos
aos usuarios. e infraestruturas publicas.

OQROJOARROJO @

A situacao fiscal atual inibe
novos e relevantes
investimentos em Portos
Organizados e a politica atual
do governo é reposicionar o
papel do Estado...

Atracao de Capital Privado para

investimentos nos portos publicos além da

maior eficiéncia e expertise dos agentes

privados em tomar decisdes e implementa-

las, algo preponderante ao dinamismo do

setor portuario; 1




1. Mensagem Inicial

1.1. Por que desestatizar?

Principais Motivos que levam empresas a implantar TUP

Maior liberdade para definicdo dos

parametros do projeto de investimento Menor interferéncia do  Poder 4 ? Menos incertezas do que licitagcdes de

Concedente (16%) e da ANTAQ (8%) arrendamento (4%)

(76%) ®

Maior liberdade operacional Possibilidade de renovagdes sucessivas

(flexibilidade alteracdo de cargas e operacional do contrato de adesdo Outros (12%)
investimentos) (60%) (12%)

J Processo de obten¢dao de autorizagao é

k1B G S EE e GO (25 mais célere que a licitacdo (8%)

Maior seguranga juridica (8%) e Menor

]
T Menor ou nenhuma dependéncia da
judicializacdo dos conflitos (4%)

Autoridade Portudria (24%)

Fonte: Relatério de Auditoria Operacional — TCU

* O modelo de desestatizagdo proposto considera o arcabougo normativo vigente. Nesse sentido, manteve-se a obrigatoriedade do uso do OGMO no fornecimento da mao de obra
avulsa, conforme estabelecido na Lei 12.815/2013.



1. Mensagem Inicial

1.1. Por que desestatizar?

Histdrico de Resultados Financeiros - SPA

Evolugdo do Resultado Liquido (RS milhdes)

473,2

202,5 329,1
2 we
- T
-94’9 -22’5 -

-468,7
2015 2016 2017 2018

2019 2020 2021P 2022E

Ol Aprovado para o exercicio x Executado (R$ milhdes)

Dificuldade de
execucao
orcamentaria

”53,6%

~ em funcao da
. & l i burocracia do
=TE% modelo estatal
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022E

Fonte: Panorama das Estatais — Sest/ME



2. Caracterizacao do Ativo

2.1. Porto Organizado de Santos

Porto Organizado de Santos

Areas destinadas ao exercicio das atividades de movimentacdo ou
armazenagem de mercadorias ou passageiros (em verde e rosa
constam as areas da poligonal atual disponiveis para expansao):

LEGENDA

I Fricioais vias de acesso terresire & dreas intemas 0o porto
[ Areas greenfield - Previsio | Possbildade G expans3o portulria
[ /ceas | Terrenos externos b principais vias de acesso terrestre
I Ocupacio imegutar - Prevao / Passibiidade de expansio portusiria

| ttatinga

N DE REFERENCIA
G, SANTOS AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
iwovnins soenasa DIRETORIA DE INFRAESTRUTURA
DATA: 071052020
o FOLHAR®: | REVISAD no:
AFEAS E INSTALACOES NAO AFETAS AS OPERACOES PORTUARIAS.

HORIZONTE DE PLANEJAMENTO:

ATuAL

oW

PELO DE w0

Limite do Porto Organizado de Santos:




2. Caracterizacao do Ativo

2.2. Acessos Terrestres ao Porto de Santos

Porto Organizado de Santos

Malha rodoviaria de acesso: Malha Ferroviaria

| Cremalheira

RODOANEL y

RO Coh Piagaguera
MARIO COVAS 3
ROD. DR. MANOEL =0 .
§ o g T R
ANCHIETA HIPOLITO DO REGO - - = -
- N . | ! g
ROD.DOS ¥ O " | Fabri S d e -
: 2 L~ | DOMENICO RANGONI | Pa .
IMIGRANTES a7 s Iy o Perequé

S S e D
p-< ‘;\, :

e S e
géf'! e
A

S - set —
< /\\r\, 9 S

=

ROD. PE. MANOEL /
DA NOBREGA,

Serra Simples
- Aderéncia

. Nova ligacdo Planalto-Santos - saida direta do Rodoanel Leste em Suzano, até a Margem Esquerda do Porto de Santos, chegando na Rod.
Coénego Doménico Rangoni, justificada por meio de previsdes de saturacdo do Sistema Anchieta-Imigrantes até 2035. O projeto visa a adicdo de
infraestrutura rodoviaria, mas deixando espaco para infraestrutura ferroviaria, bem como possibilidade da instalacdo de dutovias e infovias e
previsdo de investimentos privados em estruturas de movimentacdo multimodal no planalto e baixada. A viabilidade esta em estudo por meio de

chamamento publico lancado pelo Governo do Estado de SP em 25/03/2021. 5



2. Caracterizacao do Ativo

2.3. SPA - Investimentos Realizados

Historico Investimentos

O O O O
2019 A 2021
A previséo é que em 2022 o
A SPA realizou investimentos no montante de R$ 136 Milhdes. total investido supere R$

218 milhodes.

Obras realizadas por contratos atuais ou

que estdo saindo dentro dos préximos
leildes

’_T

m Parcerias
H SPA

23,1
39,0 43,0

2018 2019 2020 2021 2022 (Estimado) 6



3. Visao Geral do Projeto

3.1. Investimentos Totais

Projecao de investimentos

> O projeto prevé a mobilizacdo de mais de R$ 18 bilhdest! em recursos para realizacdo de investimentos, melhorias na area do
porto organizado e manutencéao da infraestrutura ao longo de 35 anos.

CAPEX Investimento
+ RS 1.4 Total
Ligag&o bilhdo R$ 18,55 bilhdes
Secal?l
+ R$ 2,99
bilhOes
Manutencao
R$ 14,16
bilhoes

[1] Fonte: Relatério Técnico Operacional Tomo
[2] Estimativa em processo de atualiza¢do através do Chamamento Publico SPA n2 04/2021 7



3. Visao Geral do Projeto

3.2. Investimentos Obrigatorios de Ampliagdao e Modernizacao

Investimentos obrigatdrios

> O Plano de Exploracao Portuaria exige a execucao de diversos investimentos em ampliacdo de capacidade de
acessos e modernizagao da infraestrutura do porto.

Total: R$ 1,4 bilhao

SISTEMAS E INFRAESTRUTURA GERAL
R$ 156 MILHOES

INVESTIMENTOS NOS ACESSOS RODOVIARIOS
R$ 480 MILHOES

APROFUNDAMENTO DO ACESSO AQUAVIARIO A 16M E 17M
R$ 761 MILHOES




3. Visao Geral do Projeto

3.3. Investimentos Obrigatorios de Ampliagdo e Modernizacao

Acesso Aquaviario (RS 761 MM)

Investimento Ano de
(R$ MM)! Caracteriza¢dao do Canal de Acesso e Objetivos

Dragagem e
Derrocagem de
Aprofundamento dos
Trechos | a IV (16m)

319

Dragagem e
Derrocagem de
Aprofundamento dos
Trechos la IV (17m)

442

2026

2033

& -f

LX’ﬁecho ]}

Extensao Largura
Trecho
(m) minima (m)
I 11.560 220
1 4.340 220
1l 3.440 220
\Y} 5.260 220
V 2.950 170

@)

Investimento Total inclui custos com
projeto de dragagem, volumes
dragados e derrocados, estudos
ambientais, batimetria e sinalizacao.

(1) Fonte: Relatdrio Técnico Operacional Tomo IlIl, Tabelas 54 e 55

O aprofundamento do Canal de Acesso visa
permitir a entrada de navios de Classe VI (16m) e
Classe VII (17m), conforme projecao de frotas
apresentada no Relatério de Estudo de Mercado.




3. Visao Geral do Projeto

3.4. Investimentos Obrigatorios de Ampliagdao e Modernizagao

Acessos Rodoviarios (RS 481 MM)

Intervencio Investimento Ano de Obietivo
¢ (RS MM) Conclusdo )

Remodelacao
Vidria do Circuito
Macuco/Canal 4

Reurbanizagao da
Avenida Madrio
Covas

Avenida Perimetral
da Margem
Esquerda

Acesso a llha
Barnabé

20,2

92,4

291,9

76,0

2025

2025

2027

2026

Melhoria do fluxo de caminhdes que atendem os terminais do
entorno e incremento de 3 novos ramais ferroviarios ao patio
localizado entre os Armazéns 29 e 0s novos terminais de
celulose (STS14 e STS14A). Eliminacdo de passagens em nivel
rodoferrovidrias nos ramais principais.

Remanejamento de interferéncias e revitalizagao da avenida,
em trecho compreendido entre o canal do Macuco e Ponta da
Praia.

Complementagao do sistema viario da margem esquerda do
porto, com implantacdo das pistas de rolamento, rotatdrias,
viadutos e elevados para descruzamento rodoferroviario.

Ampliagdo do acesso rodovidrio com implantagao de duas novas
faixas de rolamento e canteiro central, com extensao de 3.463
metros, ponte sobre o Rio Diana, com 3 faixas de rolamento e
extensdo de 74 metros e viaduto/ponte sobre o Rio Sandi, com
transposicao do acesso rodovidrio, com 2 faixas de rolamento e
extensao de 388 metros.

(1) Fonte: Relatorio Técnico Operacional Tomo Il (Itens 3.1.4, 3.1.5,3.1.6 e 3.1.7)

10



3. Visao Geral do Projeto

3.5. Investimentos Obrigatorios de Ampliagdao e Modernizagao

Outros Sistemas (RS 156 MM)

Intervencao [T R T A 6 Objetivos
¢ (RS MM) [ Conclusdo J

Atendimento do ISPS-CODE 13,3

Implantagao do Vessel

Traffic Management
Information System 63:0
(VTMIS)
Revitalizacao de Armazéns
X 40,2

do Cais do Valongo

Enrocamento de Ponta da
Praia

36,1

Outros 3,4

(1) Fonte: Relatério Técnico Operacional Tomo Il (Itens 9.1)

2025

2026

2025

2026

N.A.

Reformulacdo do sistema para atendimento dos requisitos de seguranca,
como postes, cameras de seguranca, shelters, no-break, SPDA.

Sistema de auxilio a navegag¢do para monitoramento do trafego
aquaviario com cobertura da area de fundeio e do canal de acesso.
Investimento em radares, , Automatic Identification System (AIS), canais
de raddio, cameras e sensores meteoroldgicos e ambientais.

Conforme TAC celebrado em 2018 entre o Ministério Publico do Estado
de S3o Paulo e a CIA Docas do Estado de Sao Paulo — CODESP, para a
execucao de projetos e obras de revitalizagao dos armazéns.

Obra de protecdo na regido da Ponta da Praia para mitigar a erosao,

considerando aspectos hidrossedimentoldgicos, para minimizar efeitos
decorrentes da dragagem de aprofundamento do canal.

Outros investimentos em sistemas do porto organizado.

11



3. Visao Geral do Projeto

3.6. Manutencdo do Nivel de Servico (RS 14,16 bilhdes) — Destaques dos Indicadores e Obriga¢des Contratuais

OUTROS INDICADORES DE QUALIDADE
OBRIGACOES DO PEP

1 INDICADORES DE DESEMPENHO (FATOR Q)
APENDICE B — PLANO DE EXPLORACAO PORTUARIA

Profundidade Minima do
Canal de Acesso

Desempenho
Ambiental

Sistemas de

\ALYIN '
Monitoramento

Critérios estabelecidos Mede a reducéo diaria de Area de cobertura e KPIs para o tempo de

pela Resolucao ANTAQ calado em cada trecho do disponibilidade do reparo e de atendimento

n° 2.650, de 26/09/2012 canal de acesso. sistema (>95%). ao usuario em help desk.
Eficiéncia Operacional Manutengao do Sistema Sinalizagao Nautica Agua, Esgoto e Hidraulica

de Prancha Viario

Movimentacéo de carga Sels_sub—mdlcadores de reestabelecimento de reestabelecimento do

por tempo de monitoramento da sinais e de atendimento tormecimento. desobstrucao

atracacao. qualidade das vias. ' ! ’ ue

e atendimento a usuarios.

Combate a Incéndio

Atendimento Disponibilidade de Areas

Sistema Viario e lluminagao

Notificagdes ANTAQ Operacionais
Mede o _atendimento Monitora a oc_iosidade de Parametros de pavimentaco e Atendimento a parametros
tempestivo das areas portuarias (deve ser sinalizagdo. lluminag&o das vias, de seguranca
notificacBes recebidas. inferior a 10% do total). com atendimento a usuarios e

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 ;s =
] Tempos maximos de Prazo maximo de reparos,
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I_

[ = e e B

prazos maximos de reparos.

---------------------------------------------------------------------- 12



3. Visao Geral do Projeto

3.7. Ligacdo Seca Santos-Guaruja (RS 2,99 bilhdes)

APORTE AO
PROJETO

SEGREGACAO DE

RISCO
INVESTIMENTO

TOTAL

A Concessionaria
devera constituir

A Concessao da subsidiaria e realizar
ligagéo seca Santos 450 rte de R$ 2,99

; o Guaruja seralicitada  pijhges para viabilizar
e de R$ 3,5 bilhdes. genaradamente e o projetopem oS

As eventuais tarifas )
de pedadio nio executada por parcelas anuais entre o
pedag outro e -
primeiro e terceiro ano

seriam suficientes oe
para remunerar o do projeto: de 25%,
35% e 40%.

investimento.

RELACAO PORTO
CIDADE

VIABILIZACAO DO
PROJETO

O CAPEX estimado

Elimina a atual
travessia de balsas
pelo Canal de
Acesso.

A desestatizacao do
porto organizado
viabiliza a ligacao
seca entre Santos
e Guaruja.

empreendedor.

1,700 meﬂoide—e

21 metros de profundiddde ==

13



3. Visao Geral do Projeto

3.8. Investimentos Adicionais

i
.

i Incentivar a realizacdo de
i investimentos com
i contrapartidas negociadas
. diretamente com usuarios e
| aprovadas pela ANTAQ.

.

Mecanismos de Liquidez para
permitir a recomposicao do
equilibrio econdmico-financeiro

em caso de Novos
Investimentos cujo FCM é
negativo.

Proposta Novos
Apoiada Investimentos

Conta Revisao

Garantia e Exraordinaria
Recursos

Vinculados

!
Em caso de Reviséo i
Extraordinaria, a !
Concessionaria devera !
apresentar 0 respectivo
Plano de Investimentos i

.

.

A inclusao de novos
investimentos, a critério do
Poder Concedente, ensejara
a revisdo extraordinaria por
FCM, podendo-se abater o
valor das contribuicbes
fixas ou variaveis
vincendas.



3. Visao Geral do Projeto

3.9. Conta e Recursos Vinculados

v" Mecanismo de Liquidez, formado mediante recursos depositados pelo Concessiondrio em conta pertencente a Concessdo, que poderdo
ser utilizados para:

= Recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao em favor da Concessionaria, inclusive em
razao de pactuagao de Novos Investimentos; ou

= O cumprimento de decisGes judiciais ou arbitrais que determinem indenizagdo ou recomposicao do equilibrio
economico-financeiro do Contrato de Concessao em favor da Concessionaria;

* remuneracdao do membro do Comité de Resolucdo de Disputas indicado pelo Poder Concedente; ou

= honorarios de sucumbéncia, custos e despesas decorrentes de procedimentos arbitrais nos quais o Poder Concedente e /
ou a ANTAQ restarem sucumbentes.

A

Depdsito Inicial

2,25% da ROB

A A

Depdsitos Anuais Saldo Minimo
Saldo Excedente transferido ao Poder Concedente

27,5% da ROB*
10 Anos IEEEEEE———

* Desde que ndo estejam em aberto ou em discussao débitos de responsabilidade da ANTAQ ou do Poder Concedente que deveriam ser custeados com os recursos da Conta de Garantia
em valor superior a R$ 50.000.000,00 15



3. Visao Geral do Projeto

3.10. Landlord — Transi¢cao dos Contratos Vigentes

Garantia de respeito ao contrato para atuais arrendatarios, com mecanismos de protecdo em caso de
negociacao de demandas contratuais

Opta por manter as condicdes originais Exclusdo de clausulas exorbitantes, incluindo, mas nao limitado a:
excluindo clausulas exorbitantes e Extingao unilateral do contrato;
e Alteracado unilateral do contrato;
e Penalidades de proibicao com a administragao publica e de

Opta por buscar adaptacao contratual

~.  declaracao de inidoneidade
para acomodar suas demandas

Revisao dos demais termos do contrato
N e Concessionario apresenta matriz de equivaléncia de direitos,
Discorda e partes concordam em \ obrigacdes e riscos entre o contrato original e aditivo
rescindir contrato. Valor da rescisao de \ e Equivaléncia serd atestada por laudo de consultoria
acordo com a avenca. independente.

\ » Concessionario apresenta lista (3)

Discorda e opta pela rescis&o unilateral. \ > [EsEEliELely AEkI LT

A o o \ * Custo do Concessionario

Onus da rescisao do arrendatario.

Indenizacao de acordo com bens " ® Em caso de n3o convergéncia, é prevista nova possibilidade por

\

reversiveis ndo amortizados. \, meio de mediagao pela ANTAQ.

Decisao da Arrendataria

16



3. Visao Geral do Projeto

3.11. Landlord — Supervisao Regulatdria

OBSERVANCIA AO PDZ

A exploracéo das areas deve observar
o planejamento previamente aprovado

OBSERVANCIA AO PEP

Os contratos devem respeitar as
obrigacdes e indicadores do contrato

CODIGO DE CONDUTA O TRANSPARENCIA

Divulgacéao de informacdes técnicas:
caracterizacao das areas livres,
condicOes contratuais histoéricas e
minuta padrao.

A negociacéao deve atender as
regras do codigo de conduta
previamente aprovado

INDICE DE OCIOSIDADE
Monitoramento de areas
disponiveis (<10%) e possibilidade
de determinacao de contratar.

CONCORRENCIA INTRAPORTO

Monitoramento de concentracao
(40%) e eventual determinacao
para oferta de novas areas.

EXPLORACAO INDIRETA MONITORAMENTO DE PRECOS

Limitacao a contratacédo de areas ANTAQ monitora os precos
com partes relacionadas conforme critérios por ela fixados.



3. Visao Geral do Projeto

3.12. Landlord - Planejamento Portuario

> A revisdo do Planejamento Portuario tera ampla governanca, com participacdo da Concessionaria, dos usuarios, do
entorno e do Poder Concedente.

REVISAO DO PDZ

A cada 4 anos o
Concessionario deve elaborar
e apresentar o PDZ ao Poder
Concedente, podendo propor

revisdes extraordinarias.

CONSULTA AOS USUARIOS

A proposta deve conter o

relatério de consulta aos

usuarios, e ser submetida
previamente ao CAP.

APROVACAO

Em até 90 (noventa) dias, o i
Poder Concedente aprova ou
determina a reviséo da i
proposta, compatibilizando ao
PNL e planejamento setorial i

_________________________________________




4. Visao Prospectiva

4.1. Projecao de Demanda (Milhdes de Toneladas)

300

250

200

[Milhoes de toneladas)]

15

=]

100

50

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2038
2040
2041
2042
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2044
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20489
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2053
2054
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2056
2057
2058
2058
2060

—
[
(=]
™~

Granéis solidos vegetais Contéineres ®m Granéisliquidos m Granéissdlidos minerais mCelulose ™ Veiculos m Produtos sidertirgicos m GNL

. Com base em estudos como: Plano Mestre de 2019, PDZ de 2020, Plano Decenal de Energia, publicado pelo
MME e as Projecdes do Agronegocio do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA). 19



4. Visao Prospectiva

4.2. Receita Projetada — Cenario Base (RS MM Constantes)

Y (
3,005
=, 2980 .

'» |"H‘I - =

- I | I i $| I I I

2 000

1.500 ’ I I I I
1.116
1.000 %I

Patrimoniais Brownfield m Patnomniais Greenfield mTarifal mTarifalll mTanfall = Receitas Acessorias mQutras Patrimoniais

As receitas patrimoniais greenfield referem-se a previsao de contratos para desenvolvimento
das areas de expanséo, llha de Bagres e Largo do Caneu.

20



5.

Regulag¢ao Tarifaria

5.1. Regulagdo Tarifaria Ex Ante — Tarifas Portuarias

C

Tarifas Prescritas em Contrato

Demais Servi¢cos Supervisionados

‘@%Acesso Aquaviario KAcostagem ‘\ﬂ% Acesso Terrestre‘ ‘ .
/ S

R$ 1,156/ TpB R$ 2,04 /Loax Horas R$0,49/ Ton

Expectativa de reducao significativa das tarifas na ordem de 20% - tal
estimativa podera sofrer alteracOes, para mais ou para menos, a
depender das contribui¢cdes da consulta publica.

MECANISMO TARIFA-TETO MEDIA

PRESCRITAS EM CONTRATO

» Limite de dispersao aplicavel;
* Reajustados conforme cesta de indices (Fator Y):
Fator Y = P, xIGPM + P, xINCC + P; xIPCA

 Fator de Desconto (Fator D), em caso de inexecucédo dos
investimentos obrigatérios

» Apuracao Anual do cumprimento do teto tarifario.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
L

Servicos Acessorios, como exemplo:

Armazenagem

Aluguel de Equipamentos
Utilizacao de moegas
Fornecimento de agua
Limpeza de Cais

2 SUPERVISAO REGULATORIA (EX-POST)

SERVICOS NAO EXCLUSIVOS DA AP

« Assim como na regulacao ex-ante, a
estrutura deve observar modelos
padronizados da ANTAQ);

« Potencial acdao da ANTAQ em caso de abuso

de poder de mercado.




6. Encargos do Contrato de Concessao

6.1. Encargos do Contrato de Concessao

(1)
/Contribuigc”)es
Fixas

25 parcelas anuais
de R$ 63,3 MM,
devidas entre 0 8° e
0 32° ano de
vigéncia.

O.

Recursos
Vinculados

Aporte inicial de
R$200 MM e
contribuicoes
anuais de 2,25%
sobre a receita
bruta anual.

)

Contribuicao
Ligacdo Seca

R$ 2.988 MM, em
trés parcelas
anuais equivalentes
a 25%, 35% e 40%
do valor total.

()
/Contribuigéo

Variavel

2.25% sobre a
receita bruta anual.

O,

O

Verba de
Fiscalizacao

R$ 6,4 MM por ano.

Bonificacao pela
Qutorga

Conforme proposta,
no valor minimo de
R$ 1.383MM.

Os encargos da concessao
nao incluem a aquisicao de
acoes da Santos Port
Authority, que deve ser
regulada em Contrato de
Compra e Venda de Acoes.
O valor preliminar indicado
no modelo financeiro para
aquisicao das acbes € de
R$574 milhdes.

22



6. Encargos do Contrato de Concessao

6.1. Capital Mobilizado

Dividendos e

Reducgao de Capital -
Uniao

Recursos para Uniao,

Vinculados ao Porto e
a Ligacao Seca

Compra de Acdes

R$ 574 MM

Ligacao Seca

R$ 2.988 MM

Pré
Desestatizacao*

R$ 694 MM

Po6s Leilao

R$ 10.361 MM,

Bonificacao pela
Qutorga

R$ 1.383 MM

Recursos
Vinculados**

R$ 2.017 MM

Contribuicao
Variavel**

R$ 1.817 MM

Contribuicao
Fixa

R$ 1.583 MM

*Destaca-se que a atualmente a companhia possui um equivalente de divida no valor de RS 1,208 bi que sera assumido pela concessionaria apos o leildo
** Consoante projecdo, podendo variar para mais ou para menos a depender da receita realizada. Recursos vinculas inclui RS 200 MM e 2,25% da ROB e Contribuigdo varidvel = 2,25%

da ROB

CAPEX

R$ 1,4
bilhao

Manutencéo

R$ 14,16

bilhoes
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7. Critérios de Participacao

7.1. Critérios de Participa¢ao no Leilao

v No minimo 60% do capital da concessionaria devera ser detido por Grupos Econdmicos sem conflito de interesse relacionado as operagdes no Porto

de Santos.

v Objetivo: preservar a independéncia da Concessionaria em relacao aos principais contratantes de infraestrutura no Porto Organizado, mantendo-se
a premissa do modelo Private Landlord, na qual a Concessionaria do Porto Organizado ndo atua diretamente nas operagdes portuarias.

Agentes Economicos com vedagao

?pera_O[O_feS Oneradores Terminais
erroviarios P arrendados

ou TUPs em

que se portuarios Armadores
interconectem de Santos

com o Porto Santos

A limitagao a participagao se estende ao conceito de grupo econdmico: controladores,
controladas, controle comum e coligadas aos grupos explicitamente citados como
restritos bem como sécios minoritarios que, por meio de acordos venham a obter
controle societario.

Limitacao

15% de

(0]
participacao SOl

participacao

individual por
Grupo
Econbmico

conjunta destes
Agentes

-+

Vedacao a celebracdo de acordo de acionistas ou
instrumento congénere do grupo de controle
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8. Cronograma

8.1. Proximos Passos

Cronograma estimado

x ~ Consulta e - Ao icac3
Cickooff Elaboragdo Aprovagao > Audidncia Publica®  Submissdoao . Audiéncia Pablica »  Acordsio TCU » PUbI'C?QaO do
dos estudos pelo MINFRA Concessio CPPI da Venda Edital
v v v v @ @ O O
09/20 a 09/21 11/2021 01/2022 05/2022 06/2022 10/2022 11/2022
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